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POTENSIALINDAN  ISTIFADONIN  MOVCUD  VeZlYYOTi  VO  1DAR0  EDiLMOSI 


R.  R,  8SG0ROV 
AMEA  Iqtisadiyyat  institute 

Maqahda  neft  ma§mqayirma  sanayesi  miiassisalarinda  insan  resurslarmdcm  intifada  anlayi$lari  tadqiq  edilir.  Muallif  bela 
qanaara  galir  ki.  insan  resurslanndan  samarali  istifada  bir-biri  ila  qar$diqli  alaqada  olan  bit'  nega  amildan  asthdir. 

Agar  sdzJar:  insan  patensiah.  insan  resurslan ,  insan  sarmayesi,  kadr  hazirhgi. 


Bazar  iqtisadiyyati  $araitinda  movcud  olan  insan 
resusriarindan  samarali  istifada  olunmasunn 
ta§kili  va  idara  edilmasi  sahastnda  olkalarin 
qarjismda  duran  an  muliiim  va  strateji  vazifalardan  biri 
bu  resurslardan  biitiinliikda  camiyyatin  va  onun  har  bir 
lizviinun  manafeyi  baxnmndan  daha  duzgiin  va 
optimal  istifada  edilmasindan  ibaratdir.  Kadr  po- 
tensialimn  inki^afi  va  insan  resurslanndan  samarali 
istifada  edilmasi  dovlatin  apardigi  faal  sosial  siyasatin 
an  ba$lica  istiqamatlarindan  biridir.  Burada  asas  maq- 
sad  ahalinin  pe^a-ixtisas  saviyyasinin  yuksaldilmasi, 
amayin  motivia§diriimasinin  giiclandirilmasi,  milli 
iqtisadiyyatm  kadr  (pe§a)  potensialimn  qurulu$u  va 
keyfiyyatina  dovlatin  tasirinin  artinlmasi,  pe$a  kadrla- 
runn  beynaixalq  standartlarda  scrlifikasiya  edilmasi, 
insan  resurslarimn  umurni  va  regional  maqsadli 
kompleks  proqramlarmm  i§lanmasi  va  hayata  keyiril- 
masi,  pe§a  yoniimlu  samarali  bir  sistemin  yaradiimasi, 
ma§|ul  va  qeyri-inasgul  ahalinin  hazirlaiunasi  va 
yenidan  hazirlanmasi  mexanizminin  takmil^dirilmasi 
yolu  ila  hamin  resurslardan  daha  dolgun  va  samarali 
istifada  olunmasim  tain  in  etrnakdan  ibaratdir. 

1990-ci  illara  qadar  iqtisadi  artim  dedikda-iqtisa- 
diyyatda  Umurni  Milli  Mahsulu  (UMM)  ta$kil  edan 
amillarin  hacmini  artirmaq  va  ya  istehsal  olunan 
mahsul  miqdannin  (mahsuldarhgin)  artmasi  ba$a 
dii§iilurdu.  Bu  manada  iqtisadi  inkifafda  kamiyyat 
faktorlarina  daha  yox  onam  verilirdi.  Bazar  miina- 
sibatlari  §araitinda  isa  asas  kapitala  investisiya  qoyulu$- 
lan  artsa  da,  bu  iqtisadi  artim  va  iqtisadi  inki§af  iiyiin 
kifayat  etmirdi.  Bazar  iqtisadiyyati  $araitinda  inves- 
tisiya  qoyuluflannin  mahdudlugu  iqtisadi  inki$afa 
birba§a  tasir  gostarsa  da,  insan  faktorunun  ozii  da 
iqtisadi  inki§afda  miiayyan  resurslarin  istifadasina 
ahamiyyatli  olyiida  tasir  gostamiakdadir.  “iqtisadi 
inki§afda  insan  saimayasi”nin  rolunu  ara§diran  Mehtab 
Tuny  gostarir  ki,  inki?af  etmakda  olan  olkalarin  iqtisadi 
inki§afma  manea  toradan  asas  amillardon  biri  da  insan 
kapitalma  sarinaya  qoyulujlarinin  yetarsizliyidir. 
Beynaixalq  saviyyada  qabul  edilmi§dir  ki,  iqtisadi 
artim  takca  kamiyyat  gostaricilari  ila  deyil,  tahsilin, 
elmin,  sahiyyanin  va  xidmatlarin,  ahalinin  hayat 


saviyyasinin  kevfiyyatinin  yax§ila§masi  ila  miiayyan 
edildiyi  qabul  edilmakdadir. 

Yeniliklarin,  istehsal  vardijlarinin,  bilik  va  tacrii- 
balarin  informasiya  §aklinda  tez  va  samarali  bturiilmasi 
halledici  ahamiyyat  kasb  edir.  Bu  baximdan  dovlatin 
an  miihum  rolu  intellektual  kapital  da§iyicilanm  (insan 
resurslarin  1)  seymak,  oyratmak,  tachiz  etmak  va  sama¬ 
rali  istifada  etmak  iizra  institutlarui  formala§- 
dinimasindan  ibaratdir. 

Miiasir  dovrumuzda  Respublikamizin  sosial- 
iqtisadi  inki§afma  miisbat  tasir  edan  amillardan  biri  da 
kadr  siyasatinin  duzgiin  fonnala$masi  va  idaraetma 
sisteminin  takmilla§dirilmasidir.  Kadr  hazirhgi  sistemi- 
nin  asas  strateji  maqsadi  yeni  biliklara  malik,  bacariqh, 
pe$asini  dayi§makda  yevik  olan  insanlann  formala§- 
masidir. 

Nazara  almaq  lazundir  ki,  ham  neft,  ham  da  qeyri- 
neft  sektorunda,  umumilikda  isa  biitiin  sanaye  sahala- 
rinda  insan  resurslannm  idara  edilmasi  va  istifadasinin 
movcud  vaziyyatini  tahlil  etsak  gorarik  ki,  insan 
resuslan  sosial-iqtisadi  kateqoriya  olub,  camiyyatin 
(dlkanin)  malik  oldugu  fiziki  va  intellektual  imkan- 
lannin  maemusunu  taykil  edir.  Onun  tarkibinda  an 
miihiim  va  apanci  yeri  fiziki  va  intellektual  cahatdan 
inki§af  etmi§  amak  qabiliyyati  yajinda  olan  insan 
potensiah  tutur.  Bu  isa  o  demakdir  ki,  konkiet  sosial- 
iqtisadi  tarixi  inki§af  marhalasmda,  hansi  olkada 
ictimai  istehsal  prosesinin  asasrni  va  subyektini  ta§kil 
edan  ahalinin  fiziki  va  intellektual  cahatdan  inki$af 
etmiij  hissasi  yoxdursa,  demali  hamin  olka  daha  yox 
mahsuldar  insan  resurslarma  malikdir.  insanlar  va 
onlarin  istedadi  dlkanin  an  qiymatli  resursu  hesab 
olunur. 

Azarbaycanin  neft  sanayesinda  yiiksak  intel- 
lektual  saviyyaya  va  praktiki  i§  qabiliyyatina  malik 
kadr  potensialina  olan  talabatin  odanilmasi  iiyiin  ali 
tahsil  miiassisalarinda  verilan  tahsilin  keyfiyyati,  milli 
va  beynaixalq  iaqabata  davamli  olmahdir.  Bu 
baximdan  iqtisadi  inki$afda  insan  resurslarimn  na 
daraca  ahamiyyatli  oldugunu  tahlil  eda  bilmok  iiyun 
insan  kapitalmm  rolunun  oyranilmasi  va  tahlili  miiasir 
dovrda  an  aktual  masalalardan  ba$hcasidir.  Burada 
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insiUi  kapitali  anlayi$inui,  onun  ahato  dairasinin, 
xiisusivyatbrinin,  tarixi  inki§afmm,  insan  resurslarinin 
idara  edilmasinin  tnovcud  voziyyntinin  vo  gostorici- 
lorinin  aydinla$dinlmasi  vd  tahlil  cdilmasi  asas  tnasab- 
lardan  birtdir. 

Azsrbaycanda  neft  ma§inqayirma  sanayesinda 
insan  potensialnun  idaraedilmasi  vd  istifadasinin  mov- 
cnd  vo/iyyotinin  formala$masi  nulasir  dovrda  ehni- 
texniki  taraqqinin  siiratli  inki§afi  vd  ictimai  istehsalm 
iinensivlo$dirilmasi  an  yeni  texniki  vasitabrdan,  miita- 
roqqi  texnologiyalardan  istifada  edilmDsini  zaruri  edir. 
Odur  ki,  yiiksak  ixtisash  kadrlara  olan  tabbat  da  xeyli 
artir,  ^tinki  miiasir  amok  alatbrindan  yalniz  yiiksak 
ixtisasa  vd  xiisusi  texniki  biliyo  vd  hazirhga  malik  olan 
kadrlar  samarali  istifada  edo  bibrbr.  Ma§mqayirma 
sanayesinda  kadr  axicihgmin  saviyyasini  cadvai  1-in 
malumatlarindan  gormak  olar. 


Cadvai  1.  Azarbayeanda  ma$m  va  avadanliqiarin  istehsali 
■sfcrasinda  amak  ehtiyatlarindan  istifada  gbstaricilari 
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7.6 

15.2 

19.9 

Maubd:  Azarbaycan  sanayesi  Statistik  macimissinm  malumaflari 


asasinda  inihllif  torafincbn  tortib  edilmi^dir.  Baki  2015. 

I§9i  axiciligma  bir  sira  amilbr  tesir  gostarir.  i§9i 
axicihgimn  sabobbri  kimi  a§agidaki  amillori 
gostarmak  olar: 

1 .  Mavacibin  a§agi  olrnasi 

2.  Mavacibin  stabil  olmamasi 

3.  Gmak  $araitinin  pis  olmasi 

4.  Karyera  iralilayi§inin  olmamasi 

5.  MUassisanin  reputasiyasmin  a§agi  olmasi 

6.  i§  yerino  getmak  U9iin  naqliyyat  probleminin 
olmasi 

7.  1$  rejiminin  90X  ciddi  olmasi 

BeynoLxalq  tacriiba  gostarir  ki,  kadr  axtoihginm  il 
srzinda  3-5%  olrnasi  normal  qabul  edilir.  Cadvaldan 
goriindiiyu  kimi  son  iki  ildaki  axiciliq  gbstaricilari 
normadan  90X  yliksakdir.  istehsalm  mexanizmla§diril- 
masi  va  avtornatla§dinlmasi  saviyyasinin  yiiksaldiyi  bir 
$9raitda  i^ilarin  madani-texniki  va  pe^a-ixtisas  saviy- 
yosina  blab  da  kaskin  suratda  artir.  (pttnki  onlarin  amayi 
bz  mazmunu  va  xarakterina  goro  miihandis  amayinin  bir 
novuna  9evrilir.  Yani  onlarm  amayi  daha  90X  yaradici  va 
ka§ledici  xarakter  kasb  edir.  Bu  isa  kadrlarin  hazu- 
lanmasina  va  onlarin  ixtisaslaruun  miintazam  suratda 
artinlmasma  xiisusi  diqqat  yetirilmasini  zaruri  edir. 


Azarbaycanda  neft  ma§inqayirma  sanayesinda  ba¬ 
zar  iqtisadiyyatmin  talabbrina  mUvafiq  olaraq,  i§9ibrin 
sayim  artinnadan,  yani  intensiv  amilbr  hesabina  mah- 
suluu  keyfiyyatini  va  istehsalm  hacminin  artirilmasi 
asas  masablardan  biridir.  Daha  dogrusu  amak  mahsul- 
darligmm  yuksaldilmasi  hesabina  iqtisadi  artuna  nail 
olunmasi  an  samarali  yollardan  biridir.  Bu  sahada  an 
mtihiim  ehtiyat  monbabrindan  biri  i^ibrin  amayinin 
keyfiyyatinin  yiiksaldilmasindan  ibaratdir. 

Omayin  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasini  bir  sira 
mtihiim  gostaricibr  vasitasib  a  kb  etmak  olar.  Bu 
vasiblara  ainayin  murakkabliyi;  is9ibrin  Urnuini, 
xiisusi  tahsil  va  pe$a-ixtisas  hazirligi  saviyyasi;  amayin 
intensivliyi;  i^ibrin  amaya  yaradici  miinasibati;  amak 
§araiti;  amayin  mahsuldarhgi  va  s.  aid  etmak  olar. 

Gmayin  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi  fasilasiz  va 
daimi  bir  prosesdir.  istehsalm  texniki  va  texnoloji 
saviyyasinin  yuksaldilmasi  fibrin  iimumi  va  xiisusi 
hazirliq  saviyyasinin  artmasina,  pe$a  ustaliginin,  bilik 
va  bacariq  qabiliyyatinin  yiiksalmasina  sabab  olur. 
Bunun  naticasinda  da  amak  faaliyyatindaki  kamiyyat 
dayiijiklikbri  amayin  keyfiyyatinda  dayi§iklikbrin  ba§ 
vennasina  gatirib  9ixarir. 

Miiasir  bazar  iqtisadiyyati  sisteminda  159  i  qiiv- 
vasinin  keyfiyyatinin  yuksaldilmasi  va  onun  poten- 
sialmdan  tain  va  dolgun  istifada  edihnasini  talab  edir. 
Bu  baximdan  fibrin  pe§a  hazirligi  problembri,  xiisu- 
sila  ixtisaslarimn  artinlmasi  hami$a  diqqat  markazinda 
olmali  va  daima  takmilb§dirilmalidir.  Miixtalif  maddi 
istehsal  sahalarinda,  xiisusib  da  amak  miinasibatbri  va 
sosial  mtidafia  sferasmda  har  hansi  yeniliyin  hayata 
ke9irilmasi  U9iin  ilk  novbada  bu  i§la  ma§gul  olan 
miitaxassislarin  ixtisas  hazirligimn  yiiksak  saviyyada 
ta§kil  olunmasi  mustasna  ahamiyyat  kasb  edir. 

Bazar  iqtisadiyyati  §araitinda  amak  qabiliyyatli 
insan  potensialunn  istehsalata  calb  edihnasi  maqsadila 
elmtutumlu,  amaktutumlu,  az  material  va  kapital- 
tutumlu  prioritet  sahabrin  inki§af  etdirilmasi  an  iimda 
masablardan  biridir.  Bu  cur  sahalara  ,  dazgahqayirma, 
radiotexnika,  elektronika  va  mai§at  avadanhqlan  isteh- 
sali  va  s.  aiddir.  Bunlar  insan  amili  potensialindan 
maksimum  istifada  edilmasina,  onun  aqli  va  intel- 
lektual  imkanlarmin  harakata  gatirilmosina  §arait  yara- 
dir.  Insan  potensialindan  samarali  istifada  edilmasina 
aid  diinya  miqyasinda  miixtalif  modellar  movcuddur. 
Onlardan  bir  ne9asina  nazar  salaq. 

1.  Yapon  modeli.  Bu  model  ii9iin  “bmiirliik 
muzd”  prinsipina  asaslanan  amak  miinasibatbri  sistemi 
xarakterikdir.  i§9ilar  ardicil  suratda  rniivafiq  fimia 
daxili  xidmatlarda  ixtisaslarini  artirir  va  ciddi  olaraq 
plan  iizra  yeni  i§  yerlarinda  yerla§dirilirlor.  Beb  siyasat 
finnamn  i^ibrina  6z  vazifabrini  yerina  yetirmaya 
yaradici  miinasibat,  i$in  keyfiyyatina  gora  masuliyyat 
hissi  a$ilayir,  firmanin  niifuzuna  qaygi  va  firmadaxili 
‘taassiibyuluk”  formala§dirir.  istehsali  azaltmaq  zam- 
riliyi  olduqda,  sahibkarlar  bunu,  bir  qayda  olaraq, 
heyati  i§dan  azaltmaq  yolu  ila  deyil,  i?  vaxti  miid- 
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datinin  azaldilmasi  va  yaxud  ipibrin  bir  hissasini 
onlarm  razihgi  ib  digar  miiassisabra  kofiirmakb  hall 
edilir. 

2.  AB$  modelinda  mibssisa  U9un  miinasib  olaii 
ipilatin  hazirligi  istisna  olmaqla  heyotin  firmadaxili 
hazirhgina  az  fikir  verilir.  Vazifada  irali  9akilma  ixti- 
sasartirma  kursu  va  xaiti  iizra  deyil,  ipinin  ba§qa  ip 
ke9irilmasi  ib  apanlir.  Miiassisabr  beb  siyasati  ipi- 
larin  siiratli  cografi  harakati  va  ipizliyin  aradan 
qaldinlmasi  Yaponiyaya  nisbaton  daha  yiiksak  ta§kilati 
saviyyada  apanlir. 

3.  isve9  modelinda  i§sizliyin  qar$isinm  aliruna- 
sinin  asas  istiqamatbrindan  biri  tarn  ma§gulluga  nail 
olmaqdan  ibaratdir.  Bu  da  yiiksak  galirli  mibssisalarin 
manfaatinin  artinlmasinin  qanjisim  almaq,  azmanfaatli 
firmalara  kdmak  etmak,  sahibkarlara  maliyya  yardimlan 
gdstarmak  va  ma§gullugu  miidafb  etmakla  mumkiin  ol- 
muijdur.  Qeyd  etmak  lazimdir  ki,  tsve9  modelinda  da 
heyatin  firmadaxili  hazrrhgina,  ixtisasartirma  xatti  iizra 
ipibrin  ip  miinasibatina,  i§in  keyfiyy'atina  va  s.  diqqat 
yetirilir. 

Yuxarida  gostaribnbrdan  farqli  olaraq  Azarbay- 
canda  ipxtaranlar  miivafiq  icra  hakimiyyati  orqaninm 
tadris  markazbrinda  va  ya  miivafiq  icra  hakimiyyati 
orqanlan  ib  baglanan  miiqaviblara  uygun  olaraq  ba§qa 
tadris  mUassisalarinda  pep  hazirligi  ke9ir,  yenidan 
hazirlamr  va  ixtisaslanni  artinrlar. 

inkipf  etmi§  dlkalarda,  xiisusib  AvTopa  olkab- 
rinda  insamn  fardi  qabiliyyatbrinin  inkipf  etdirilmasi 
haminm  istifada  eda  bilacayi  tahsi!  va  pep  hazirligi 
sistemina  asaslamr.  Beb  olkabrda  amak  bazarinin 
sosial  fiinksiyasi  ondan  ibaratdir  ki,  insamn  pxsi 
qabiliyyatlari  va  pepkar  vardi§bri  inkipf  etdikca,  ona 
daha  miirakkab,  daha  maraqli  va  daha  yiiksak  odanijli 
i§br  taklif  edilmalidir.  Bu  maqsadb  elmi-texniki  taraq- 
qinin  an  son  tabbbrina  miivafiq  olaraq,  amak  bazan 
tasisatlan  sistematik  olaraq,  i^  yerbrinin  va  kadrlarm 
iimumi  takrar  attestasiyalanm  ke9irirbr.  Qeyd  etmak 
lazimdir  ki,  bu  ctir  tacriiba  va  onun  hayata  ke9irilmasi 
mexanizmbri  Azarbaycanda  90X  ciddi  oyranilma  va 
qavrama  qabiliyyati  blab  edir.  Oks  hatda  samarali 
ma§gulluq  sistemi  yaratmaq  va  yiiksak  potensiala 
malik  kadrlar  yetijdirmak  90X  9atin  olardi. 

Bu  gosbribn  model  ke9mi§  SSRI-da  hala  1967-ci 
ilda  Nazirlar  Sovetinin'  “Sanaye,  tikinti,  naqliyyat, 
rabita  va  ticarat  iizra  rahbar  ipibrinin  va  mubxassis- 
larinin  ixtisaslarinm  artirilrnasi  sisteminin  takmilb?- 
dirilmasi”  haqqinda  515-ci  qaran  ib  hayata  ke9iril- 
maya  ba$lanmi§di.  Bu  qarai-a  asasan  butiin  sanaye 
sahalari  ii^iin  miibxassislarin  Lxtisaslanmn  artirilrnasi 
nazarda  tutulurdu.  Bundan  alava  yeni  texnika  va  tex- 
nologiyalann  istehsalatda  siiratla  btbiq  olunmasi  mexa- 
nizmini  yerina  yetirmak  U9Q11  onlarm  qar$isina  miihum 
vazifalar  qoyulmu$dur. 

Bunlardan  alava  ma§in  va  avadanhqlarm  etibar- 
lihgimn,  uzunomiirliiyiinun  va  davamiyyatliliyinin 
tamin  edilmasi  maqsadib  dagidilmadan  nazaratetma, 


masm  va  avadaiiliqlann  korroziyadan  miihafiza  usu|. 
Ian  va  s.  iizra  fardi  kurslarin  ta^kili  da  nazard3 

tutulurdu.  .  ,.  .  .  . 

Hamin  dovrda  planli  lqtisadiyyat  sistemi  movcud 

oldugundan  bu  model  bziinii  dogrultmurdu.  Keyfiyy^ 
deyil  kamiyyata  Ustiinliik  verildiyindari  miibxassislarin 
ixtisaslanmn  artinlmasi  oz  effektini  vermirdi.  Lakin 
bazar  iqtisadiyyatinm  an  muhum  prinsipbrindan  biri 
azad  raqatotin  olxnasidir.  Azad  raqabot  praitinda  Azar- 
baycan  neft-mapiqayirrna  sanayesi  rniiassisabri  da  kadr 
hazirhgina  xiisusi  dnam  verirbr.  Bimun  naticasidir  ki, 
“Azneftkimyama$”  ASC  2013-cu  ilda  miixblif  sanaye 
rniiassisabri  ib  98  muqavila  baglami*  va  “Apgi  bzyiqli 
qazanxana  operatoru”  -  190  nafar,  “Korpiilii,  9atmali,  tir- 
t,rh  va  pnevmo  takarli  kran  ma$inistbri”  -  300  nafar, 
“ilmak9i  va  takelaj^ilai^’  -  450  nafar,  “Eiektrik  va  elektrik 
qaz  qaynaqytlan”  -  260  nafar,  “Qilingad’  -  96  nafer, 
“Kompressor  ma§inisti’  —  26  nafoi,  <Neft-qaz  madan- 
larinin  operatorlar:”  -  135  nafar,  ‘Tolad  aridan”  -  30 
nafar,  Elektrik  montyoru”  -  124  nafar  va  bir  sira  digar 
pe^alar  va  ixtisaslar  iizra  fahblar  attestasiyadan 

ke9irmi§lar. 

Hal-hazirda  biitiin  diinyada  illik  dovriyyasi  on 
rnilyardlarla  dollar  b§kil  edan  elm  va  bhsil  bazarinin 
qloba!la§masi  prosesi  gedir.  Bu  prosesda  faal  ipirak 
etmak,  ona  inteqrasiya  etmaya  9ah?maq  an  vacib 
masalabrdan  biridir. 

Fikrimizca,  Lxtisas  artirma  sahasinda  kadr 
hazrrlanmasi  sistemi  iizra  isiahatiann  reallapiasi  iifiin 
biitun  maraqli  sahalari  ahata  edan  miiasir  tadris 
texnologiyasmi  btbiq  etmakla  miixtalif  istiqamatlar 
iizra  bhsil  rniiassisabri  yaradilmalidir. 

Ali  bhsil  sistemina  ddvlat  vasaitlarinin  calb  edil¬ 
masi  ciddi  islahatlarla  miiphida  olunmahdir.  Bu 
islahatlar  ilk  onca  elm  tutumlu  va  amaktutumlu  sanaye 
sahalarina  btbiq  edilmalidir.  Texniki  va  ictimai  fanlar 
silsilasina  miiasir  talablara  cavab  veran  yeni  fanlarin 
daxil  edilmasi  va  tarn  orta  tahsil  bazasmda  pep  blimi 
kurslannm  yaradilmasi  hesabina  bhsilin  daha  da  sada 
Usullarla  manimsanilmasina  nail  olmaq  lazimdir. 

informasiya  texnologiyalarinin  manimsanilmasi, 
inkipfi,  lokal  va  qlobal  pbakabrin  yaranmasi 
kadrlarm  hazirlanmasmda  va  pep  yonumbrinin 
yax$ila$dm!masinda  yeniliklardan  biridir.  Bu  gosta- 
rilan  istiqamatlar  tadrisa  calb  olunanlarin  fiziki  olaraq 
bir  makanda  olmasmi  blab  etmir.  Qeyd  edilmalidir  ki, 
bu  yenilikbr  miibxassislarin  hazirlanmasinda  yalniz 
yardim9i  rolu  oynaya  bilar.  Butiin  diinyanm  inkipf 
etmi§  olkalarinda  uzun  illardan  bari  tatbiq  olunan  bu 
texnika  tadrisda  canli  tamasi  avaz  etmir,  ancaq 
komak9i  rolunu  oynayir. 

Fikrimizca,  insan  potensiahndan  istifadanin  sama- 
rali  b§kili  va  idara  edilmasi  1191111  apgida  verilan  tovsi- 
yalarin  tniitamadi  olaraq  aparilmasi  maqsadauy^un 
olard.: 

-  Miiasir  texnika  vo  texnologiyanm  idara  olunnia- 
sini  tamin  eda  bilacak  yiiksak  ixtisash  kadrlarm  hazu-* 
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moqsodib  onlann  miiqavib  yolu  ilo  inki$af 
lanniasi  olkobro  ixtisas  artirma  kurslarina 
etrni?  xar^.- 

ggndan^*!  jxtisas  v9.  unikal  pe§a  yoniimlu  todris 

•i-ssisakrinin  geni§bndirilmasi; 
nlU  Mibssisobrin  dzbrindo  an  muasir  bilikbro 
"  ()|an  yoksak  ixtisasb  mutoxossislordon  ibarot 
attestesiya  komissivalanmn  yaradilmasi; 


-  Kadr  potcnsiahndan  somoroli  istifado  edihnasini 
toinin  etmok  moqsodib  xarici  olkobrin  tocrubobrinin 
oyronilmosi  vo  onlarda  clan  yenilikbrin  vatan  prakti- 
kasinda  tatbiq  edilmosi; 

-  insan  potensialindan  somoroli  istifado  olun- 
masinin  on  muasir  idaroetmo  sistemlorinin  vo  rnetod- 
larmin  inonimsonilmosi. 
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Management  and  current  state  of  the  use  of  human  resources 
in  Azerbaijan  Oil  Machine  building  industry 


It  R.Askerov 


Concepts  of  human  resources  in  oil  machine  building **  “***  ^  C°ndUded 

that,  efficient  use  of  human  resources,  interacting  with  eac  o  er  epe 
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